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Ertékelés:
1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és
mas kiils6 mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatérsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

Az SZMSZ és a PP alatdmasztja.

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabdly szerinti egylittmiikddés.

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

Koherens egységet mutatnak.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatdaspolitikai koznevelési célok viszonya, az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

Kiemelt jelentdségli benniik az ELTE-vel, mint fenntartoval valo egyiittmiikodés, és a
hallgatok minél szélesebb korli szakmai képzése.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A tervezés atgondolt, az intézmény sajatossagait messzemenden figyelembe veszi.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagogusok, a munkakozosségek és a didkonkorményzat bevonésaval torténik.

1.3.11.



Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljaradsok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Gyerekkozpontu iskola, kooperativ technika alkalmazasaban, differencialt foglalkoztatasban
¢len jarnak.

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
¢épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok €s munkatarsak elégedettségét €s a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

Az intézményi latogatas tapasztalatai, a sziil6i interju és elégedettségi kérddiv is ezt
tdmasztotta ala.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.

Teljes mértékben.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuldi
produktumokban.

1.6. Hogyan miikédik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

Rendszeres a belsd ellendrzés.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

1.6.22.

A tanulési eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szlikség esetén
korrekcidt hajt végre.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.



1.7. Hogyan torténik az intezményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézmény vezetdje iranyitja, a folyamat felgyorsitasa sziikséges.

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuloi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

A neveldtestiilet egytittmikodésével alakitjak ki a mérési rendszert.

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sztilokkel.

1.8.29.

Az intézményben a tanul6i teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes €vek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

1.8.30.

A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlileinek/gondviseldjének.

1.9. Mi torténik az ellendrzés, merés, értékelés eredmenyével? (Elégedettségmerés, intézmenyi
onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznélésa.

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési €s tanulasi eredményességrol szolo informécidk alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

1.9.34.

A problémak megoldésara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Sajat jo gyakorlatok alkalmazasa, rendszeres palyéazati részvétel.

A kompetencia értékelése:



1. Pedagogiai folyamatok

Fejlesztheto teriiletek:

Az onértékelési program feliilvizsgalata, pontositasa, a folyamat felgyorsitasa. Az
onértékelések eredményeinek, tapasztalatainak nagyobb mértéki felhasznaldsa az intézmény
tervez6 munkajaban.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény stratégiai dokumentumai koherens egységet alkotnak az éves tervezés
dokumentumaival, a pedagdgiai munka soran alkalmazott modszerekkel, eljarasokkal. A
tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, elemzik, sajat belso értékelési-mérési
rendszert alakitottak ki az also és felsd tagozat kozti atmenet segitésére. (pedagogiai program,
vezetdi, pedagogus interju) Az elért eredményekkel, a személyiség- és kozosségfejlesztés
modszereivel a sziilok elégedettek. (sziildi elégedettségi kérddiv, sziiléi interji) A
munkatervek célkitlizései kovetkezetesen épitenek az el6zd évi mérési eredményekre,
tapasztalatokra. A tovabbképzési program tervei is a kozéptava célok megvaldsitasat
szolgaljak (egylittnevelés, vezetés mestersége, dramapedagogia, testnevelés).

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagogiai programban régzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiillonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanuldsi kultara jellemzi az iskolat.

Gyermekkozpontl, maga az iskola egy pedagdgiai miihely, folyamatos megujulas,
tettrekészség, lehetdségek tarhdza - az intézmény jellemzdi (vezetd €s pedagdgus interjh).
2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeit (kiilonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igénylo tanuldokra)?

2.2.4.

A pedagogusok mddszertani kultaraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Kooperativ technika alkalmazaséban ¢élen jarnak, differencialo pedagdgus kurzust szerveznek.
(interjuk)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanérai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.



2.3. Hogyan torténik a tanulok szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto ¢s oktatd munkajukban.

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérol.

Minden 0sszel nevelési értekezlet, ahol az osztalyokban tanitd pedagdogusok elemzik,
értekelik a kozosséget, az egyes tanuldkat, amennyiben sziikséges intézkedési tervet
dolgoznak ki. (PP, munkaterv)

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikddtet: felzarkodztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tamogat6 halozattal, stb.

2.4. Hogyan tamogatjak az onallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo6 tanulas tAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

24.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 €s sajatos nevelési igényl tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Differencialt oktatas, pedagdgusok érzékenyitd tanfolyamon vettek részt, az intézmény
fejlesztd tanarral, logopédussal, és pszichologussal is rendelkezik. (PP, interjuk)

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nallo tanulashoz szakszerii itmutatast €s megfeleld tanulési eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges €s kornyezettudatos €letmodra nevelés elmélete €s gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kovethetd.

2.5.14.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

2.6. Hogyan segiti az intézmeény a tanulok egyiittmitkodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban ¢és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

Teljes mértékben.

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valodsitjadk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

2.6.17.

A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek €s a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok 4poldséra, a tamogatd szervezeti kulturara.



Sziildi elégedettségmérés €s interju ezt alatdmasztja.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik €és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét €s egyiittmiikodést.

2.7. Az intézmeény kozosségépito tevekenységei hogyan, milyen keretek kézott valosulnak meg?
2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Hagyomanyokra épiil iskolai programok (Nyirfacska nap, Farsang), osztalyprogramok,
szakkorok (Kék tara), tanulmanyutak (Anglia). (PP, munkaterv, interjuk)

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkorményzat.

Ujsag kiadasa, iskola radié miikodtetése. (interjik)

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

Hagyoményos iskolai programok a sziilok bevonasaval zajlanak (interjik).

2.1.22.

Bevonjék a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulési kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonodassal és a didkok onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok ¢€s a sziilok elégedettek.

A kompetencia értékelése:
2. Szemelyiség- és kozosségfejlesztés

Fejlesztheto teriiletek:

Nem relevans.

Kiemelkedo teriiletek:

A tanulok személyes és szocialis képességeinek megismerése, fejlesztése nagy hangsulyt kap
tamasztjak ald a pedagogus onértékelések, a sziilok véleménye, a Pedagodgiai Programban
megfogalmazott, a munkatervben realizalodott 6szi nevelési értekezlet. A tanulok
egyiittmiikddését segitik az intézmény napi gyakorlatdban hasznalt, a tanulds timogatasat
szolgal6 tanulopar rendszer, a kooperativ technika alkalmazasa, a csoportos differencidlas. A
kozosségfejlesztés fontos eleme az iskolai hagyoméanyok apolasa (Nyirfacska nap,
Jotékonysagi bal, farsang stb.), valtozatos szakkori kinalat (drama, filmvago, Kék tara stb.),
szilildk véleménye alapjan az osztalyfénokdk csapatépitése.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
Az intézmény gyakorléiskolai jellegébdl adoddan egy pedagogiai miithely, amelyet a magas
szinvonalu szakmai kvalitasok jellemeznek, ahol a gyermekek fejlesztése kiemelt fontossagu.
3.1.2.



Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok.

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az orszagos ¢és budapesti atlagnal magasabb szintet évek ota tartja az intézmény
(kompetenciamérés eredményei).

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodod eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

3.2.6.

Az intézmény nevelési €s oktatési célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérheté méodon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol sz616 informéaciok belsd
nyilvanossagarol.

A honlapon kozzéteszik az eredményeket.

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa €s visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.

3.3.11.

A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznélasra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Uj eljarasrend bevezetése a tanulokovetésben, kapcsolatfelvétel az érintett kozépiskolakkal.
3.4.13.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

A kompetencia értékelése:

3. Eredmények



Fejlesztheto teriiletek:
Nem relevans.

Kiemelkedo teriiletek:

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota az
orszagos ¢s a budapesti atlag felett van. A mérési eredményeket nyilvantartjak, elemzik
(kompetenciamérés, versenyeredmények). A 8. évfolyam kdzponti felvételi eredményei,
kompetenciamérés eredményei a honlapon megtekinthetok. A tanév végi eredményeket két
évre visszamenodleg nyilvantartjak. Pedagogus team-munkaval késziilt belsd mérdeszkozoket
hasznalnak a 4. évfolyambol az 5. évfolyamba vald dtmenet segitéséhez (vezetoi, pedagdgus
interju, Pedagogiai Program, munkaterv). Az intézmény eredményeirdl a partnereket
folyamatosan tajékoztatjak a honlapon keresztiil, a sziiloi szervezettel személyes kapcsolat
utjan, ezen kiviil ELTE kari tanécsi tajékoztatdt tartanak, és az ELTE rektori koordinacios
kozpontot is informaljak. Az idei tanévtdl keriil kialakitasra a tanul6 kovetés 0j eljarasrendje,
kozvetlen kapcsolatfelvétel a kozépiskolakkal (vezetdi interja, intézményi onértékelés).

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiillonb6zd szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd
(szakmai) munkako6zosségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kozossége, fejlesztd
csoportok.

Oszi nevelési értekezlet, also és felsd tagozat kozti atmenet segitése. (PP, munkaterv)
4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak
meg.

A pedagogiai program ¢€s a munkatervek dsszhangja jellemzd.

4.1.3.

A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- €s jogkore tisztazott.

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény kiemelt feladatat, az ELTE hallgatoinak fogadasat, felkészitését a pedagdgus
palyara, csak 0sszefogassal, egyiittmiikodéssel lehet megvalositani.

4.1.6.

A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalodsitasanak
ellendrzése, értékelése.

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozdsségek tevékenységén tal a
pedagogusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriil problémak megoldasaban.

Oszi nevelési értekezlet (PP, munkaterv).

4.2. Hogyan torténik a belso tudasmegosztas az intezményben?



4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultara és a szakmai miihelymunka.

Az intézmény maga egy pedagogiai mihely (interjuk).

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Tematikus oralatogatdsok - minden tanévben méas munkak6zosség mutatkozik be a
neveldtestiiletnek, nyilt napok. (interju)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mukodtetésében a munkakézosségek komoly feladatot vallalnak.
Kezdeményezdi a belsd tovabbképzéseknek.

4.3. Hogyan torténik az informdciodtadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informaciddramlést timogatd kommunikéacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio.

Teljes mértékben.

4.3.13.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szdmara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaféreés.

4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
4.3.16.

A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A kompetencia értékelése:
4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Fejlesztheto teriiletek:
Nem relevans.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben kiemelt jelentdségli, a sajatos gyakorld iskolai jellegbdl adododan, a
kiilonboz6 szakmai pedagéguscsoportok egyiittmitkddése, a jo gyakorlatok megosztasa,
szakmai mithelymunka, magas szinvonala szervezeti kultara. Belsd tovabbképzések keretében
évente mas-mas munkakdzosség mutatkozik be a tantestiiletnek nyilt 6rakkal, szakmai
megbeszélésekkel, otletborzékkel. A tanulok érdekében a pedagogusok kezdeményezden
egyiittmiitkddnek egymassal, a pedagodgiai munkat segitd szakemberekkel a problémak
megoldasaban (8szi nevelési értekezlet - Pedagdgiai Program, munkaterv). Az intézmény €1 a
szobeli, digitalis, papiralapu informacidatadas eszkozeivel (kozds internetes feliilet, kore-
mail, hirdet6tabla, heti informéacids értekezlet).



5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

5.1.2.

A kiils0 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valod
egyeztetés.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

ELTE kari tanacsaval val6 kapcsolattartas, rektori koordinacios kdzpont tajékoztatasa.
(interju)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredmeényeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Igen, nyomon kovethetd.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokéasos mddon tdjékoztatja kiilsé partereit (az informacioatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jardsi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszdgos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a helyi
kozéletben.

Gyakorl6 iskolék szovetségében vezetd szerep. (interju)

54.11.

A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozd helyi/regionalis rendezvényeken.
5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

A kompetencia értékelése:



5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Fejlesztheto teriiletek:
Nem relevans.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény stratégiai dokumentumai meghatarozzak a kiils6 partnerek korét. Az iskola
meghatarozé szerepet tolt be az ELTE Tanit- és Ovoképzé Kar hallgatoinak modszertani,
pedagbgiai - szakmai felkészitésében €s a gyakorlo iskolak szovetségében. A vezetd tanarok
szoros egyiittmiitkodésben dolgoznak az ELTE tanszéki oktatdival. Az intézmény partneri
szerz3dést kotott az ELTE Savaria Egyetemi Kozpont Bolyai Janos Gyakorlo Altalanos Iskola
¢s Gimnaziummal, amelynek keretében a tanitoképzésben elért eredményeiket megosztjak a
szombathelyi kollégakkal.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositdsdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto6 felé.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktara fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirdjat, a neveldmunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

Tévlati cél az intézmény széttagoltsaganak megsziintetése, also és felsd tagozat egy épiiletbe
koltoztetése. Kozéptavu cél a felso tagozat épiilete infrastrukturajanak fejlesztése konyvtarral,
digitalis tablakkal, természettudomanyi szertarakkal. (interj)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igénylo
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.
6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

6.3. Milyen az IKT eszkézok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktatd munkéjaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tanoran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az intézmény IKT eszkoz ellatottsdga megfeleld, a pedagdgusok rendszeresen hasznaljak az
eszkozoket szakmai munkajuk soran. (helyszini latogatas)

6.4. Hogyan felel meg a humdanerdforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
ertéekeinek, céljainak?
6.4.6.



Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humanerdforras-sziikségletérol.

6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezo hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem ¢€s az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Elsddleges cél a gyakorlo iskolai jellegbdl adodo sziikségletek kielégitése, masodlagos az
egyéni elképzelések tAmogatésa.

6.4.11.

A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

6.5. Milyen szervezeti kulturdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

Menedzser szemlélet jellemzi a vezetést, amely a legtobbet és legjobbat hozza ki az
alkalmazotti kozosségbdl. (helyszini latogatas)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanulasi kulturdjat a kozdsen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szintii belso
igényesség, hatékonysag jellemzo.

Magas szinvonalu szakmai kvalitasok, tettrekészség, folyamatos megtjulés jellemzi az
alkalmazotti k6zosséget.

6.5.15.

Az intézmény munkatérsai gyiijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Folyamatos a belsé tudasmegosztas.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomdanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikdésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére.

Ezt tAmasztjak ald a pedagdgus és sziildi interjuk.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskérmegosztas?



6.7.18.

A munkatarsak felelosségének és hataskorének meghatdrozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem €s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat megvalosulasat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevondsa a dontés-elokészitésbe (és milyen temdkban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa —
képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodést 6sztonzd
mithelyfoglalkozéasokra, férumokra.

Csodaorszag projekt, az egyetemi hallgatok képzésének megujitasa, Netfit rendszer
kidolgozasa stb. (interjuk)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

A kompetencia értékelése:
6. A pedagogiai munka feltételei

Fejlesztheto teriiletek:
Nem relevans.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény infrastruktirdja, targyi, humanerdforras feltételei megfeleléek a gyakorloiskolai
feladat ellatasanak. A pedagégusok modszertanilag folyamatosan képzik magukat,
megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az iskolan belil és kiviil is
(ELTE hallgatok). Az intézmény teret ad a pedagdgusok innovacioinak, kreativ gondolkodast
0sztonz6 mihely-foglalkozasoknak, forumoknak (Csodaorszag program, digitalis tananyag
fejlesztés, Netfit rendszer kidolgozasa, kiprobalasa, konyvtarismeret oktatasa a hallgatoknak,
kooperativ technika alkalmazési lehetdségeinek bemutatasa stb.). Az intézmény nehézsége az
also ¢€s felso tagozat kiilon épiiletben val6 széttagoltsaga, amely a pedagdgusok rugalmassaga,
a rendelkezésre allo forrasok célszerti felhasznalasa, a sziilok tdmogatasa folytan nem okoz
nagyobb fennakadast az iskola életében.



7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasert felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozo dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany ¢€s az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

7.1.2.

A pedagodgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Teljes mértékben.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplo kiemelt stratégiai célok
operacionalizdlasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.
7.2.5.

A tervek nyilvdnossaga biztositott.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi €s
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Azzal teljes 6sszhangban van.

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktatd munkat tdmogatd papir alapu €s digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
0sszhangban torténik.

A kompetencia értékelése:

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Fejlesztheto teriiletek:
Nem relevans.

Kiemelkedo teriiletek:
A pedagdgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait - gyakorl6 iskola, sajatos nevelési igényi



tanulok integralasa. A pedagdgiai program céljai nyomon kovethetdek a stratégiai és operativ
tervezésben (éves munkaterv, tovabbképzési terv).



