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Helyzetelemzés, visszapillantas

33 éve dolgozom az intézményben, ebbdl 21 évet igazgatohelyettesként, 10 évet, pedig az
intézmény igazgatodjaként. Ez az elemzés az iskolahoz valé erds kotodésem jelzésére és
eddigi munkam bemutatasaként is szolgal, amelynek eredményeit egy kivalo szakmai
kozosséggel egyiitt, kozosen érhettiik el.

Az ELTE Gyertyanffy Istvan Gyakorlo Altalanos Iskola 153 éves multtal felvértezetten,
mindazt megdrizve, ami ezen iddszak alatt igazoltan értéket képviselt, tovabbra is azzal a
minden j iranti nyitottsdggal végzi értékteremtd munkajat, ami az értékké valas feltétele. Ez
az innovaciok iranti fogékonysag tette lehetévé pedagogus generaciok sikeres képzésében
val6 részvételiinket a kotelezd iskolaztatas bevezetésétdl napjainkig. Pedagogiai mithelyiink
az ELTE egyediilall6 pedagogusképzési vertikumanak részeként, a neveléstudomény teriiletén
magas mindséget képvisel. Ezt a mindséget igazoljak a kiilonb6z6 kiilsé mérési és
tovabbtanulasi mutatok, amelyek évtizedek 6ta mind az orszagos, mind pedig a budapesti
eredményeket is meghaladjék. Igaz ez a tanulok testi fittségi tényeire és mindenféle mozgasos
tevékenységére €s az ahhoz vald viszonyukra is. Iskolank jellemzden a budai Hegyvidék
legjobb tanuloit fogadja be. E6tvosi értelemben, Gyertyanffy szellemiségében vett
,mintaiskolaként” az egyetem felé vezeto ut els6 allomasaként miikodiink. Iskolankat
leginkdbb a tudatos iskolavalaszto csaladok talaljak meg, ahol érték a tudas, a segitokészség,
egymas tisztelete, a széles értelemben vett magas kultura, ahol j61 meghatarozott elvarasokat
fogalmaznak meg a gyerekek személyiségfejlesztése érdekében. Mindezt iskolank
mindennapjaiban is megtalaljak, igy értékrendjével szivesen azonosulnak.

Valljuk és mindennapi gyakorlatunk része is, hogy az iskolai nevelés 1ényege, olyan biztos
alapokon nyugvd, a vilagra vald nyitottsag, a vilagban valo eligazodas, az 0j helyzetekre
kreativan reagalas képességének a kialakitasa, amely élethosszig segiti a sikeres életut
megvalosulasat. Az értelmi, érzelmi és testi intelligencia, az intellektualis képességek lehetd
legsikeresebb kibontasanak feltétele. Hissziik, hogy ez a harmas egység az alapja a
személyiség jollétének, a kiegyensulyozott, a kihivasokkal sikeresen megbirkozni képes
életvitelnek, amelyek ardnyait sikeresen talaljuk meg. Ennek a jollétnek nélkiilozhetetlen
kiegészitdje az egyén kozosségben valo pozicionalasa, arra valo szocializalasa, hogy képes
legyen alkoté moédon egyiittmiikddnie tarsaival, illetve mas partnerekkel, amely
sziikségszerliség végigkiséri egész életiinket. Ezért els6 osztalytol kezddédden, hatarozott
tudatossaggal, er6s6d6 hangsullyal van jelen a kooperativ technikék alkalmazasa, paros és
csoportmunka haszndlata. Mindehhez nélkiilozhetetlen a partnerek bevonasa. Legfontosabb az
iskola és a sziil61 haz egymast segitd, kiegészitd egylittmiikodése, ami minden siker zaloga,
ezért szamitunk ra, fejlesztjliik a mindennapi gyakorlatunkban. Nélkiilozhetetlen a kultara, a
miivészet, a tudomanyos vilag bekapcsolédsa az iskolaban zajlé folyamatok kiegészitéséhez.



Ehhez hazai és nemzetkdzi kapcsolatrendszert miikodtetiink. Ebben a rendkiviil 6sszetett
folyamatban ohatatlanul vetddik fel a kérdés, hogy ehhez a korszerii vilagszemlélethez
mekkora mennyiségi lexikalis tudast kell atadni és elvarni a gyerekektdl, és annak értd
felhasznalasat hogyan segitsiik. Meggy6zddésiink, hogy a semmibdl nem sziilethet kreativitas.
A vilagrol nélkiilozhetetlen eldzetes ismeretek szerzése ahhoz, hogy egy eddig ismeretlen, 1)
helyzetben megsziilethessen a probléma sikeres megoldasa. Valljuk, hogy mi itt is jol tudjuk a
helyes aranyokat és a megszerzett tudas ért6 felhasznalasat jol iranyitjuk. Ebben a
folyamatban nélkiil6zhetetlen a tanulas tanulasanak a segitése, amelynek napi gyakorlataban
erds segitség a délutani tanuldsav szervezésének modszertana. Sikeres munkank megerdsitése,
az alkalmazasképes tudast mérd orszagos kompetenciamérés eredményeinek sora, melyek
magasan meghaladjék az orszagos és a budapesti atlagokat. Az elmutlt két évben mintegy
2400 megmért iskolabdl, a 7. helyen vagyunk. Itt kiilon kiemelést érdemel a szovegértés
képességének nagyon magas szintje, amely biztositéka minden tovabbi iskolai, és az élet
egyéb teriiletein valod sikereknek, magabiztos eligazodasnak, akar a valds, akar a virtualis
térben.

Kompetenciamérési eredmények 3 évre visszamendleg

(A 2020-ban nem volt mérés, a 2021-es eredmények a palyazat beadasanak pillanatdaban még nem
elérhetbek.)

2019
6. évf. iskolai | orszdgos | budapesti jobban teljesité
budapesti iskolak
magyar 1642 1499 1553 2
matek 1608 1495 1541 9
8. évf.
magyar 1819 1608 1644 1
matek 1786 1624 1666 1
2018
6. évf. iskolai | orszagos | budapesti jobban teljesito
budapesti iskolak
magyar 1717 1492 1549 1
matek 1698 1499 1552 1
8. évf.
magyar 1793 1602 1648 0
matek 1790 1614 1665 1
2017
6. évf. iskolai | orszagos | budapesti jobban teljesit6
budapesti iskolak
magyar 1735 1503 1568 1
matek 1679 1497 1561 4
8. évf.
magyar 1757 1571 1616 0
matek 1811 1612 1666 2




Az intézményben folyamatosan és parhuzamosan zajlik a beilleszkedési, tanulasi, magatartas
(BTM) zavarral kiizdok, a sajatos nevelési igényti (SNI) tanulok fejlesztése a
tehetséggondozassal. 2012-ben konzorciumban, a Barczi Kar gyakorldintézményeivel és a
Gyakorlo Ovodaval, sikeresen palyaztunk (Tamop 3.4.2.A-11-A) az SNI tanulok integralt
nevelésére valo felkésziilés segitésére. A megszerzett ismeretek folyamatosan beépiiltek és
gyakorlatta valtak mindennapi tevékenységiinkben. A tehetséggondozassal egyiitt tanorai
differencialassal és a tanéran kiviili idésavban, egyéni €s kiscsoportos foglalkoztatas
keretében folyamatos fejlesztés zajlik. A tehetséggondozas eredményeit jelzik az egyéni és a
csapat (ez kiilonosen erdsségiink) tanulmanyi versenyeken €vrol évre elért kivalo
eredmények. Az SNI és BTM tanulok sikeres fejlesztésének alapja, hogy a gyermek felé
egységes nevelShatasok irdnyuljanak az egész neveldtestiilet részérdl. Ezért 1étrehoztuk azt a
kozos feliiletet, ahol minden egyes érintett tanulo specialis adata, aktualis szakvéleménye, a
fejlesztéshez sziikséges modszertani informaciok folyamatosan frissitve hozzaférhetdek. A
kiilonleges banasmodhoz iskolapszichologust és fejlesztopedagogust foglalkoztatunk.

Felsoéoktatasi feladatellatasunkbol adodoan az atlagosnal joval magasabb felkésziiltségti,
nyitott, elhivatott, igazi pedagogus személyiségekkel, nevelGtestiiletiink innovativ pedagogiai
miithelyt miikodtet. A nagyszamu egyetemi hallgatosag és az egyetemi oktatok jelenléte, az
egyetemi tanszékekkel, intézetekkel fenntartott napi kapcsolat, minden egyéb iskolatipus
felett allo, a lehetd legszélesebb korti Szakmai transzparenciat és magas mindségi elvarast
valosit meg gyakorldiskoldnkban.

A hatékony személyiségfejlesztés fontos mozzanata a tanuldi személyiség minél korabbi,
minél gyorsabb megismerése, majd valtozasainak nyomon kovetése, amely a napi
gyakorlatunkban jelen 1év6, személyre szabott fejlesztés nélkiilozhetetlen része. A tanuloi
személyiség kozpontba allitdsaval gyermekkozpontu iskolat miikddtetiink. Azzal egyiitt is,
hogy a nevelési folyamat intimitasat neheziti az a tény, hogy az ELTE pedagogus jeloltjei
egyre boviilé képzési formakban, jelents szamban vannak jelen intézményiinkben. Az
intimitds vesztesége viszont egy izgalmas, valtozatos, az érdeklddést mindig magas szinten
tart6 napi miikodéssel karpotolodik.

A fentiekben kiemelt nevelési elvek érvényestilésének tovabbi feltétele a tudatos, tervszerii
neveldi tevékenység. A tudatossag feltételezi a neveld-oktaté munka folyamatos
feliilvizsgalatat, szem el6tt tartva a partnerkozpontisagot is. Tanterveink, tanmeneteink
rendszeres feliilvizsgalata, a benniik foglalt ismeretek, készségek tartalmanak fokozatossaga,
az egymasra éplild tartalmak kovetkezetességének ellendrzése adjak a tervszerliség
érvényesitésének lehetdségét. Ugy gondoljuk, hogy a fenti elvek szem el6tt tartasaval,
valamint kdvetkezetes, pontos napi munkavégzéssel tud neveldmunkank tervszeri folyamat
lenni.

Nevelésrol vallott ars poeticank sikerét abban latjuk, hogy neveldtestiiletiink minden tagja
magéénak vallja ezeket az elveket. Neveld-oktatd munkéjat azzal a tudatossaggal végzi, hogy
biztos hattérként all mogotte a kdzos tervezés soran kialakitott egységes szemléletmdd, ami a



nevelés alapelveire, céljara, tartalmara, értékeire, az alapvetd nevelési modszerek
alkalmazasara vonatkozik.

2007-ben az intézményt ért, foldindulas szert atszervezés, a 12. keriilet altal
megsziintetett, szomszédos, 12 évfolyamos iskola ELTE-hez keriilése, annak magunkba
integralasanak feladata, sosem latott kihivast és torést jelentett €letiinkben. Partnereink (a két,
nagyon kiilonbozo elvarasrendszerti sziil6i hattér) teljes elbizonytalanodasa kritikussa tette az
Osszevont intézmény miikodését. Akkor igazgatohelyettesként, majd 2012 februarjatol
igazgatoként, kivalo kollégdimmal végzett kitartd valsagkezeld €s innovatori tevékenységiink
soran az iskola visszaszerezte ¢s meg is novelte vonzerejét. Kozben magas szinten végezte
tovabb felsGoktatasi, gyakorlati képzési feladatait is. A stabilizalt helyzetben kovetkezett be
az intézmény 2013-as ismételt atszervezése, a kozépiskolai rész, egyik tanévrol a masikra
torténd, megsziintetése. A megeldzd évek magas szakmai szinvonall fejlesztéseinek, a
regionalis €s helyi fejlesztési célokkal, igényekkel 6sszhangban 1év6 intézményi stratégia
igazolasa volt, hogy ez az Gjabb atszervezés még csak zokkendt sem okozott az iskola felé, a
bemeneti ponton iranyul6 rendkiviili érdeklddésben.

Elsé igazgatoi ciklusom fo feladata volt az intézmény pozicionalasa az Egyetemen beliil
(a 2000-ben tortént integracioval keriiltiink az ELTE kotelékébe, az akkor 1étrejovo
Pedagogikum Kozpont ald). Ennek része volt az ELTE konform névvélasztas, a tanitoképzési
{6 feladatok mellett nyitas a tanarképzés felé is. Az ujabb atszervezés utan a neveldtestiilet
megfeleld alakitasa, a targyi és finanszirozasi feltételek 0jjaszervezése és megerdsitése, az
iskola két, egymashoz kozeli, telephelyen torténd tovabbmiikodésének biztositasa (Kiss J. u.
42-44. és Beethoven u. 3.). Az Egyetem szervezeteivel, tarsintézményekkel valo
egylttmikodes szélesitése €s aktivitasunk novelése. Az Ujjaszervezett neveldtestiilet szakmai
miuhelykénti miikddtetése, hagyomanyainak erdsitése, szakmai projektekbe vald bekapcsolasa
(sikeres palyazat Tamop 3.4.2.A-11-A, konzorciumban a Barczi Kar gyakorlointézményeivel
és a Gyakorlé Ovodaval). A TOK gyakorlati képzési rendszerének frissitésében valo aktiv
részvétellel (a Tanito az iskolaban nevii, azdta legnépszeriibb, kurzus otlete). Mind a szakmai
fejlesztések, mind az érdekérvényesitd képesség novelésének kihagyhatatlan lehetdségét adja
a haldzatosodasban valo részvétel, illetve annak eldsegitése. Dr. Molnar Katalinnal szoros
egylittmiikodésben jelentds eréfeszitéseket tettem az Egyetem altal fenntartott koznevelési
intézmények szoros egyiittmiikodése kialakitasaban, igazgatoi munkak6zosség
l1étrehozasaban. Kezdeményezésemre kiilondsen jo szakmai kapcsolatot alakitottunk ki, az
Egyetemhez frissen kapcsolodé, SEK Bolyai Janos Gyakorlo Altalanos Iskola és
Gimnaziummal, Kiilondsen a tanitoképzésben végzett gyakorlati képzési tevékenységeink
tapasztalatainak cseréjében. Aktivan kapcsolodtam be (rovidesen elndkségi tagként) a
Gyakorlo Iskolak Iskolaszdvetsége (GYISZ) orszagos szakmai és érdekérvényesitd szervezet
munkajaba. Részt vettem a GYISZ keretein beliil lebonyolitott, A pedagdogusképzés miihelyei
a XXI. Szazadban cimii orszagos szakmai konferencia szervezésében és megvaldsitasaban a
Radnéti Miklés Gyakorlé Altalanos Iskola és Gyakorlé Gimnaziummal egyiittesen. A GY1SZ
orszagos 1gazgatoi értekezleteinek gyakori szintere is az ELTE Gyertyanfty. 2019 6ta az
ELTE Koznevelési Bizottsdga elnokeként, még hatdrozottabban veszek részt a
pedagbdgusképzés gyakorlati képzése fejlesztésében, 6sszehangolasaban. Ezzel egylitt az
ELTE PPT, PET bizottsdgok munkéjanak is részese vagyok.



Els6 igazgatoi ciklusom (2012-17.) {6 feladata, az iskola pozicionalasa az Egyetem
rendszerébe, mint {6 feladat mellett megkezdddott a Gyertyanffy szakmai megeroésitésének
intenziv idészaka is, amely erésebb hangsilyt kapott a masodik ciklus idejére, illetve a
masodik ciklus a magas szakmai mindség folyamatos fejlesztésének idészaka.

Az eredményes és innovativ tanuldszervezeti miikodés segitése érdekében végzett
legfontosabb tevékenységek: Az also és fels6tagozat kozotti, rendszerszintli atlépési
nehézségeket a két tagozatunk kiilonbozo épiiletekben vald elhelyezkedése is erdsit. Ennek
kikiiszobolésére kiilon programot inditottunk (2016-18.). A 4. évfolyam végén és az 5.
évfolyam elején végzett, teljesen azonos tartalmu diagnosztikus mérés kidolgozasa az alsos €s
felsds kollégéak egyiittmiikodésével tortént. A két tagozaton tanitok a 4. osztaly végére és az 5.
elsd félévére szorosan egyiittmiikddnek a tanulok megismerésében, munkajuk, kozdsségi
helyzetiik értékelésében. Az 5. évfolyamon szeptemberben diagnosztikus honapot tarunk, ez
alatt az id0szak alatt a tanulok érdemjegyeket nem kapnak. A fentebb emlitett mérésen kiviil
egy masik, specialis, tobb képességre vonatkozo diagnosztikus mérést is végziink, amit
osztalyzattal nem értékeliink. Oktober elején, kiilon az 5. évfolyam sziileinek fogadoorat
tartunk. A tanulok és a kozosségek alapos megismerésére épithet6 a felsé tagozatos intenziv
fejlesztés. Mindezek hatékonysagat jelzi, hogy a tanuldk 5. osztaly, elsd félévi eredménye
nem mutat relevans visszaesést a 4. év végehez képest, s6t eléfordul, hogy van olyan tantargy,
ahol javul is.

2018-20. kozott jelentds feladatunk volt az iskola értékelési rendszerének teljes feliilvizsgéalata
¢s megujitasa. A folyamat soran kiilsd €s belsd er6forrasok is segitettek, foleg a sziikséges
szemléletformalas tekintetében. A fejlesztd munka eredményeként egy korszert, a tanuloi
személyiséget maximalisan figyelembe vevd értékelési eszkdzrendszert €s modszertani bazist
miikodtetiink.

2021-ben megkezdtiik az EDIA (Elektronikus Diagnosztikus Mérési Rendszer) adaptalasat
intézményiinkben.

Az ) NAT lehetdvé teszi emelt 6raszdmu tantargyak bevezetését. A 2021-ben megujitott
Pedagdgiai programunkba bekeriilt az emelt 6raszamu idegennyelv tanitdsa a felsd
tagozatunkon a 6. évfolyamtol kezdédden.

Mar joval a jarvany miatti digitalis munkarend bevezetése el6tt megkezdtiik a tanulok
digitalis kompetencidinak intenziv fejlesztését. Az iskolat timogatd alapitvany gytijtési
akcigjanak segitségével sikeriilt mindkét tagozatunk részére egy-egy osztalynyi tabletet
beszerezniink. Ezek tanorai felhasznaldsanak mddszertani hattere kidolgozésa is elindult.

Az eldszor 2020 tavaszan kialakult jarvanyhelyzet €s az ezt kovetd digitalis munkarend
bevezetése, karanténos idészakok minden intézményt és intézményvezetdt hatalmas kihivas
elé allitottak. Vezetésemmel az intézmény proaktivan, gyorsan és hatékonyan reagalt.
Azonnal egyértelmi lett, hogy mind a tanuldk (csaladok), mind pedig a pedagdgusok szdmara
a legfelhasznalobaratabb megoldas, ha kizarolag azonos platformot hasznalunk. Azonnal
biztositani tudtam az egységes TEAMS feliiletet, mivel joval a jarvany hire el6tt, a digitalis



fejlesztési programunk részeként, rendszergazdank proaktivitasaval, iskolank mar regisztralt
felhasznaloja volt a TEAMSnek. A gyors atallas érdekében biztositani tudtuk a raszoruldknak
az eszkozellatast, a csaladok, pedagogusok és didkok érdekeit is figyelembe vevé mddszertani
szemléletvaltast, ami azt eredményezte, hogy az intézmény minden nehézség ellenére
megerdsodve keriilt ki ebbdl a helyzetbdl. A kollégak belsd tovabbképzését, egylittmiikodését,
tajékoztatasat is megszerveztem a tagozatvezetok €s a rendszergazda kozremiikddésével és
segitd szlilok bevonasaval. Az intézményi j6 gyakorlatok tovabb boviiltek. Nem volt
elkallodo, sulyosan lemaradé tanulonk. A digitalis munkarendek nem okoztak visszaesést az
iskola tanulményi eredményeiben, a tananyagban val6 haladasban ¢€s a sziil61 hattér széles
korének elismerését is kivivtak.

Erds hangsulyt kapott az iskola szellemiségének alakitdsdban a fenntarthatosag, zold jovo
lehetdségének beépitése a mindennapi mitkddésbe.2019-ben partneri kapcsolatot alakitottunk
ki a Plant for the Planet nemzetkozi kezdeményezéssel, magyarorszagi bazisiskolajukként.
Szervezo6i és helyszinadoi voltunk az addigi legnagyobb magyarorszagi klimanagykovet (80
gyerek) képz6 akadémiajuknak. A TOK-kal kézosen egyiittesen csatlakoztunk a UKIDS (a
fenntarthatosag jegyében tervezz, alkoss, cselekedj) gyerekek vallalkozoképességét fejlesztd
nemzetk6zi programhoz. A projekt a gyerekek, sziil6k, pedagogusok és hallgatok
egylittmiikodésében valosult meg. 2020-ban iskolank rendezdje volt a UKIDS nemzetkozi
konferenciajanak.

A Gyertyanfty altal megtestesitett magas szakmai mindség tovabbi fejlesztésének, illetve a
magas mindség megtartasdnak egyik fo zalogaként tekintiink az intézmény belsd szakmai
egylittmiikodésének megujitasat jelentd, 2020-ban bevezetett, Gij, innovativ, az orszagban
egyediilallo munkakdzosségi rendszeriinkre. Teljesen 1) szemléletmdd bevezetésével
megvaltoztattuk a szaktargyi csoportok koré szervez6dd belsd szakmai csoportokat. Az uj,
tagozatokon ativeld rendszerben, ahol az intézmény mindkét tagozatat képviseldk (tanitok,
tanarok, napkozis feladatokat ellaté tanitok) vannak egy-egy munkakozosségben. Az egyes
pedagogusok soha ennyire nem lattak ra a teljes intézményi miitkodést €rinté szakmai
kérdésekre, igy jelentdsen erdsodik a pedagdgus kollégak rendszerszemléleti munkaveégzése.
Hiszen minden egyes munkakozdsség feladatai a teljes intézményre vonatkoznak és lefedik az
iskolai folyamatokat, az intézményi és pedagdéguskompetenciakat.



Uj. pedagdgiai feladatok kéré szervezédé
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A magas mindségli koznevelési feladatellatas, a pedagogiai miihelyként valé mikodés
fontos zaloga a magas minéségii felsdoktatasi feladatellatasunknak, mint az Egyetem
szamara legfontosabb tevékenységiink. A Gyertyanffynak az ELTE TOK-kal megvalosuld,
fontosabb egyiittmiikodési teriiletei a kozelmultbol, jelenbol:

* Nyertes MTA kutatési palyazat: palyazati anyag irasa, kutatas eldkészitése, 4 fos
kutatécsoport

» Oktatoi feladatok: 5 kolléga aktiv kozremiikodésével

« ELTE TOK Miivészetpedagbgiai Konferencia (didkok munkai, eldadasai, kollégak
eléadésa)

* Ratz Laszl6 Vandorgytilés (kollégak eldadasa)
* Innovécio a testnevelésben: a digitalis feladatkartyak, az értékelés jatékositasa

«  Konferenciakon, szakmai napokon valo részvétel: Magyar Nyelv Napja, Enek-zene
tanszék altal szervezett tovabbképzések, Vizualis tanszék altal szervezett programok



« TOK altal tartott gyermekrendezvényeken vald részvétel: Pl.: Kutatok Ejszakaja, fro-
olvaso talalkozok a konyvtarban

* Egyiittélés Nap 2021. Online eléadas a gyakorloiskola digitalis oktatasarol

+ UKids: tartalmas iskolai projektek, konferencian valo részvétel, eléadas 7 kolléga
aktiv kozremiikodésével

A Gyertyanffy meghatarozo feladatellatasi kore az ELTE TOK gyakorlati képzési
feladatainak végzése.

A Gyertyanffynak a TOK-kal meglévd szoros szakmai kapcsolatanak igazolasa az is, hogy a
Kar gyakorlati képzésének feliilvizsgalati, megujitasi folyamatdban aktivan vett részt a 2012-
2017. kozotti elsd igazgatoi ciklusomban. Az azdta legmagasabb hallgatoi elégedettséget
mutato, Tanitd az iskolaban elnevezési, kurzus a mi 6tletiinkb6l keriilt a rendszerbe.

Az osztatlan tanarképzés rendszerének bevezetésével megnovekedett tanarszakos hallgatd
1étszam miatt nétt az igény a tanitasi gyakorlatok végzésére. 2017-t61 erdsiteni kezdtiik
kapcsolatunkat a Tanarképz6 Kozponttal. Boviteni kezdtiik vezet6tanari allomanyunkat,
illetve azon kollégak szadmat, akik nem kapnak vezet6tanari kinevezést, mivel hallgatoi
képzési terheik alul maradnak a jogszabalyi hatarokon, de szintén ellatnak gyakorlati képzési
feladatokat. Igy a 2019-20. tanévben 14 £6, 2020-21-ben mar 23 £6, 2021-22-ben is 22 6
tanarszakos hallgat6 végezte gyakorlati feladatait intézménylinkben. A tanarképzés eddigi
gyakorlati feladatai jelentdsen kiillonboztek a tanitoképzésétol. Kevesebb hallgatd, kevesebb
kurzussal, de tobb feladattal vesz részt a gyakorlati képzésben.

A Gyertyanffy mas egyetemi projektnek is részese. Az ELTE Mindenki Iskolaja EFOP 3.1.2.
programjaban 8 fovel vesziink részt. 2 {6 képzésfejleszto, 6 {6 képzdként dolgozik.

Intézményvezetdi mitkodésem 10 éve alatt sikeres infrastrukturalis fejlesztések valosultak
meg. Sziiléi Osszefogassal (koztiik egy nagyon jelentds tdmogatoval), az iskolat segitd
alapitvany kozremiikodésével 9,5 millio forintbol Gj jatszotér 1étesiilt 2015-ben. Ugyanebben
az évben megtortént a székhely épiilet teljes energetikai felujitasa (kazdnok, radiatorok,
nyilaszarok, kiilsé homlokzat). 2021-ben a Beethoven utcai telephelyiink esetében is
energetikai korszerisitést (kazancserét, nyilaszarocserét) sikeriilt megvalositani. Amely
beruhazasok nem csak a takarékosabb miikodést, de komfortosabb munkakdriilményeket
tesznek lehetdve.

Az intézmény 150 éves multjadhoz mélto, értékteremtd és értekdrzd, magas szakmai mindséget
megtestesitd miikodést folytat. Ennek megerdsitéseként alljon itt néhany megallapitas az
intézmény 2017-ben tortént intézményi tanfeliigyeletének megallapitasaibol:

,»AZ intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat. A tervek elkészitése a nevelétestiilet bevonasaval torténik, az
intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik. A stratégiai tervek
megvaloésitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei.
Kiemelt jelentdségii benniik az ELTE-vel, mint fenntartoval valo egyiittmikodés, és a
hallgatok minél szélesebb kori szakmai képzése. A tervezés atgondolt, az intézmény
sajatossagait messzemenden figyelembe veszi. A problémak megoldasara alkalmas



modszerek, jo gyakorlatok gytjtése, segité belsé (otletek, egyéni erésségek) és kiilsé
eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és
bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek. Sajat jo gyakorlatok alkalmazasa,
rendszeres palyazati részvétel jellemzi. A tanulok személyes és szocialis képességeinek
megismerése, fejlesztése nagy hangsulyt kap az intézményben, kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igénylé tanulok integraciojara. Az intézmény teret ad a pedagogusok innovacioinak,
kreativ gondolkodast 6sztonzé miihely-foglalkozasoknak, forumoknak. Az intézmény
nehézsége az also és felsé tagozat kiilon épiiletben valé széttagoltsaga, amely a pedagogusok
rugalmassaga, a rendelkezésre allo forrasok célszert felhasznalasa, a sziilok tamogatasa
folytan nem okoz nagyobb fennakadast az iskola életében.”

Tovabba az igazgatot érintd, vezetdi tanfeliigyelet (2016) néhany megallapitasa:

,»Az orszagos ¢s a helyi mérések eredményeit és a tanulok eredményeinek valtozasait
folyamatosan nyomon koveti elemzi és beépiti az intézmény miikodésébe. Kivalo az
egylittmiikodése mind a vezetd mind a beosztott munkatarsaival, €s személyes példat mutat
annak érdekében, hogy az intézmény elérje az alapveté dokumentumokban meghatarozott
céljait. Kivalo valsagmenedzser, amit az is bizonyit, hogy iskolaja multbéli szervezeti
nehézségeit vezetoként kivaldan oldotta meg, sot gyakorldiskolai orszagos hirti intézményi
rangjat visszaadta, tovabb ndvelte. Ebben jol atgondolt stratégiai dontések sorat kellett
meghoznia, amelyet munkatarsai, foleg vezetotarsai véleményének folhasznalasaval tett meg.
Teljes mértékben figyelembe veszi a kornyezetében, illetve a tdrsadalomban zajlé
valtozasokat, ehhez kapcsolddo jovoképet hataroz meg intézménye szamara. Az
intézményében zajlo oktatd neveld munkat figyelemmel kiséri, ellendrzi. Teret biztosit
kollégai szamara a szervezett keretek k6zotti tovabbképzésre. Megteremti az innovativ szabad
légkdrt munkatarsai korében, amely elengedhetetlen az ilyen feladatkorii oktatasi intézmény
esetében.”

Eddigi vezetdi tevékenységemet az alabbiakban foglalom ossze:

A tanulas tdmogatasa soran mindvégig arra torekedtem, hogy vezetésemmel olyan tdimogato
tanulasi kornyezet j6jjon 1étre, melyben minden didk, pedagogus €s hallgatd biztonsagos,
hatékony és eredményes tanuldsi folyamatban vehet részt. Mindenki szamara biztositva
legyen az esélyegyenldség, atlathatosag, az onmagukhoz mért minél komplexebb fejlodés
lehetdsége, az intézmény kiemelkedd tanulmanyi mindségének fenntartasa.

Vezetésemmel az intézményben, a NAT 2020-hoz kapcsolddva 1j jovoképet,
kiildetésnyilatkozatot, célokat, feladatokat, értékeket fogalmaztunk meg. Ebben a folyamatban
vezetOként arra torekedtem, hogy a neveldtestiilet minden tagja részt vegyen, €s a kdzos
munka eredményeként azonos értékrend alapjan folyjon az oktaté-neveld munka.

Az eldszor 2020 tavaszan kialakult jarvanyhelyzet és az ezt kdvetd karanténos idészakok
minden intézményvezetdt hatalmas kihivas elé allitottak. Vezetésemmel az intézmény
proaktivan, gyorsan és hatékonyan reagalt. Biztositani tudtam az egységes TEAMS feliiletet,
a raszoruloknak az eszkozellatést, a csaladok, pedagdgusok és didkok érdekeit is figyelembe
vevd modszertani szemléletvaltast, ami azt eredményezte, hogy az intézmény minden
nehézség ellenére megerdsodve keriilt ki ebbdl a helyzetbdl. A kollégak belsé tovabbképzését,
egyiittmitkodését, tajékoztatasat is megszerveztem a tagozatvezetdk €s a rendszergazda



kozremiikodésével. Az intézményi jo gyakorlatok tovabb bdviiltek. Nem volt elkallodo,
sulyosan lemaradé tanulonk.

A tantestiilet véleményének kikérése mellett (SWOT analizis, klima és szervezeti kultira
mérés) feltérképeztem az intézményben fejleszthetd teriileteket és ezeket tobb nevelési
értekezlet keretén beliil attekintettiik és megoldasi lehetdségeket térképeztiink fel. Ezek
megvalositasa jelenleg is folyik az intézményben.

Vezetdként biztositottam az intézmény biztonsagos lizemeltetését, az ELTE MUFIG-gel
egyiitt az ingatlangazdai feladatok ellatasat. A koltségvetés tervezésében felelés dontéseket
hozok, igy évek oOta hatékony gazdalkodast biztositok.

Az intézmény menedzselésének érdekében, hatékony munkaerdgazdalkodast folytatok.
Minden nehézség ellenére biztositom az intézmény szakos ellatottsagat, a vezetopedagdgusi
ellatas érdekében folyamatosan biztatom és timogatom kollégaim szintet 1ép6
tovabbtanulasat, ujabb szakképzések megszerzését, amelyek az intézmény szakmai
potencialjat is folyamatosan erdsitik. Az elmult években 19 kolléga szerzett pedagdgus
szakvizsgat, 2 f6 Gijabb diplomat.

Biztositom az intézményben a kell6 informacidaramlast. A kiilsé és belsd partnerekkel
kiemelkedd a szakmai kommunikaciénk. Az intézményen beliil minden tanévben attekintem a
kommunikacios csatornakat, eszk6zoket, modszereket és torekszem a pedagogusok
tulterhelésének megeldzésére. Hatékony ¢€s az eldirdsoknak megfeleld adminisztracios
rendszereket miikodtetek.

Sajat vezetdi kompetencidimat az ELTE kiilonb6z6 szervezeteiben betoltott tisztségeimen
keresztiil, konferencidkon vald részvétellel és szervezéssel folyamatosan ujitom meg. A
feladatok delegalasa, a vezetés megosztasa az intézmény- és munkakdzosségvezetokkel
természetes gyakorlata lett az iskolanak, ami az intézményi eredményesség, sikeresség zaloga.
Az éves vezetdi beszdmolok folyamatos onreflexiora, személyes kompetenciaim
feliilvizsgalatara késztetnek.



Vezetdi Program 2022-2027.

1. Az elsé vezetoi ciklusom megvalosult fobb feladatai (2012-2017.)
(Az egymasra épiilés bemutatasara.)
a, Az iskola pozicionalasa az Egyetem rendszerébe:

-ELTE konform névadas, 2014-ben Gyertyanfty Istvan nevének a felvétele (az iskola 2000-
ben csatlakozott az ELTE-hez, ahol az akkori Pedagogikum Ko6zpont ala tartozott).

-Az iskola bekapcsoldsa az egyetemi kdznevelési intézmények egyiittmiikodésébe, az
egylittmiikodés erdsitésének egyik generaloja lett.

b, A partneri bizalom sikeres visszaszerzése:

-A 2007-es atszervezés dramai, negativ hatdsainak sikeres enyhitése, a partnerek megingott
bizalmanak ujraépitése (vonzé képzési kindlat megteremtése, a szakmaisag jelentds
korszertsitése, uj kommunikacids metodika bevezetése). Az iskola iranti érdeklddés
visszaépiilt és feliilmult minden korabbit. Annyira, hogy a

-2013-as ismételt atszervezés teremtette bizonytalansagi tényezok hatdsainak részbeni
megeldzése és kikiiszobolése is biztosithato volt (az iskola iranti érdeklédés még tovabb
fokozddott).

¢, Az iskola intenziv szakmai korszerlsitésének sikeres meginditasa.

d, A gyakorlati képzési feladatok korének szélesitése, egyrészt a TOK-kal val6 szoros
egyiittmiitkddésben, valamint nyitas a Tanarképzd Kozpont felé is.

2. A masodik vezet6i periodusom megvalosult f6bb feladatai (2017-2022.)
(Az egymasra épiilés bemutatasara.)

a, Megkezdddott és sikeresen haladt a Gyertyanffy szakmai megerdsitésének intenziv
1d6szaka, illetve a masodik ciklus végig a magas szakmai mindség folyamatos fejlesztésének
ideje (kompetenciamérési eredmények, elsdsok tiljelentkezése, emelt szintli nyelvoktatas
bevezetése, innovativ munkak6zosségi rendszer kidolgozasa, bevezetése, pedagdgus
mindsitési rendszerben vald nagyaranyl részvétel).

b, Eredményesen zajlott az innovativ tanuloszervezetté valas folyamata.

-Tagozatok kozotti atmenet eredményes kiegyenlitése (tanulmanyi eredmények megtartasa €s
vagy javitdsa).

-Az iskola értékelési rendszerének teljes feliilvizsgalata és sikeres atalakitasa (belsd
tudasmegosztas, tovabbképzések, PP atdolgozésa).



-Az Elektronikus Diagnosztikus Mérési Rendszer adaptaldsa intézményiinkbe.

-Sikeres digitalis paradigmavaltas (digitalis munkakozosség és program, online tanulési
formak és modszerek alkalmazéasa a mindennapokban).

-A fenntarthatdsag, a zold j6vo ligyének beépitése a mindennapi miikddésbe, nemzetkozi
egylttmiikodésekben valé részvétellel is (Plant of the planet, UKids).

-Orszagosan egyediilallo munkak6zosségi rendszer megalkotasa €s bevezetése a magas
szakmai mindség fejlesztésére és fenntartasara (tagozatokon ativeld, intézményi folyamatok
koré szervez6dd munkakozosségek a tantargyi munkakozosségek helyett).

c, A felsdoktatasi feladatellatas mindségének €s kapacitasanak eredményes novelése
(vezetOtanari allomany fejlesztése, teljes nyitas a tanitoképzésen tul, a tanarképzés felé).

3. A harmadik vezetdi ciklusom tervezett feladatai (2022-2027.)

A 16 cél az eldz6 két ciklusomban megteremtett, orszagosan is élvonalbeli mutatokkal
jellemzett, magas szakmai, szervezeti, feladatellatasi mutatok megtartésa, illetve azok még
tovabbi fejlesztése.

Megitélésem szerint ez nehezebb, még nagyobb koriiltekintést igényld feladat, mint egy
intenziv fejlesztési folyamat, a kittizott cél altal erdsen motivalt, 6sszefogast indukalo,
latvanyos eredményeket hozé munkafolyamat. Az intenziv fejlesztések lezajlottak el6zd két
igazgatoi ciklusom alatt. A Gyertyanffy latvanyos eredményekkel jutott az orszagos
élvonalba.

Meggy6zddésem, hogy a 2020-ban bevezetésre keriilt és most még a kiprobalasi folyamatban
tarto, orszagosan is innovativ, kompetencia alapti, nevel6testiileti munkak6zosség-
rendszerlink mitkddtetése lehet a zaloga, generaldja egy jfajta mindségmegtartasi, illetve
fejlesztési folyamatnak. Fontos, hogy a szervezet felépitése, részeinek kapcsolodasa,
miikddése eleve hatékony, eredményes munkavégzést biztositson. Az iskola, mint bonyolult
rendszer, miikodése akkor hatékony, ha a részrendszerek jol tudjak, hogy masokkal hogyan
kell egyiittmiikddjenek, a f6 cél eléréséhez. A neveldtestiileti munka nagyon heterogén
életkort kozosségekben, a tagozatok eltérd feltételei kozott, széles miiveltséganyaggal
dolgozva valosul meg. A magas iskolai mindség elengedhetetlen ismérve, az egységes elvek,
szakmai evidencidk, egységes miikodési iranyvonalakat magéénak valld szakmai kozdsségnek
a mikodése. Ha mindenki ,,latja” a masikat, ha mindenki ismeri a szervezet minden pontjanak
a sajatossagait, ha tudja, hogy mi torténik a rendszer egyes pontjain, ha egyértelmiiek az
egymasra épiilések, akkor a rendszer (az iskola) magas hatékonysaggal, kivalod
eredményekkel, magas hozzdadott pedagdgiai értéket teremtve miikddik. Ennek jegyében
2020-ban megvaltoztattuk, a hagyomanyos, miiveltségteriileti alapon 1étrejott szakmai
munkakozdsségeket. Ez a rendszer a tagok szdmara csak a sajat (€s a hasonld) szakteriileten
mukodok kapcsolatat, tapasztalatcseréjét, egyiittmiikodését biztositotta. Tehat csak egy-egy
szigetet képezve a nagy egységben. Az iskolai miikodés atfogd, meghatarozo folyamataitol
leginkabb tavol maradtak. Ez gatloja az egységes szellemiség, hatékony egyiittmiikddés
kiteljesedésének. Ma a magyar kdznevelési rendszerre ez az altalanosan jellemzd.
Vezetokollégaimmal kisérletet tettlink ennek gyokeres megvaltoztatasara. Az 01j szakmai
csoportokat, munkakozosségeket az iskolai mitkodés atfogd, meghatarozo szakmai
kompetenciak koré épitettiik. A munkakozosségek tagsagaban alsos, felsds, napkozis feladatot



ellato kollégaknak egyarant lennie kell. Ezzel is erdsitve a kiilonbozd teriiletek
egylittmikodését, atlatasat. Ezen tulmenden, a munkakozosségek mindegyike, a teljes
intézményi mikddést érintd, atfogod feladatkort 1at el. Ez a biztositéka annak, hogy a sajat
nézOpontja szerinti, teljes iskolai atlatason tal belelasson mas, az egész intézményt atfogd
kérdéskorbe is.

Ezek az atfogd (kompetenciateriiletek) munkakozosségek a kovetkezdk: modszertani kultura;
mérés; értekelés; kozosség szabadido sport; digitalis pedagdgia; kommunikacio €s szervezeti
kultara; zold jovo; miivészeti; személyiségfejleszto.

Igazgatoi ciklusom kdzponti feladatanak tartom, immar az elsd tapasztalatok birtokéban,
ennek az orszagosan is innovativ, magas szakmai mindséget biztositoé rendszernek a

- mukodtetését,

- a tapasztalatok folyamatos monitorozasaval a finomhangolasat, ha kell, jelentdsebb
modositasat,

- az aktualis szakmai és tarsadalmi kihivasokhoz val6 adaptalasat,
- akar ennek a folyamatos korrekcionak a rendszerbe €pitését.
- a Gyertyanffyban valé mikodtetésén tal orszagos szakmai innovacioként valo megosztasat.

Nagy lendiilettel folytatjuk az Elektronikus Diagnosztikus Mérési Rendszer adaptalasat és
felhasznalasat.

Az ) NAT adta lehetdséget kihasznalva, 2022 6szétdl, a 6. évfolyamtol bevezetjiik az emelt
6raszamu idegennyelv-tanitast. Ezzel nem csak partnereink erds elvarasanak felelhetlink meg,
hanem specidlis programunk keretében lehetdség nyilik a miivészeti teriilet (alsés miivészeti
iranyultsag) bekapcsolésa is az idegennyelvi programunkba.

Fontos feladatomnak tekintem a nemzetko6zi kapcsolatok, kutatastdimogatas tovabbi
tertileteinek feltérképezését, palyazati lehetdségek kiaknazasat. Példaul az Erasmus Plus
palyazati lehetdségeit a koznevelési intézmények szamdra. Rovid futamidejii mobilitési
projektek teriileten: Szakmai fejlddés tdmogatasa nemzetkozi kdrnyezetben témakban.

Jelents szakmai innovacié megvalositasa: A 2021-ben, a TOK-kal egyiittmiikodésben
elnyert, 4 éves, MTA Kozoktatas-fejlesztési Kutatasi Palyazat — 2021: a nevelés és az oktatas
fejlesztésének uj tudomanyos eredményekkel valo megalapozadsa, a tuddsatadas és az
ertekkozvetités pedagogiai szemléletének és modszereinek megujitasat célzo kutatasok
megvalositasa kutatasi program sikeres végigvitele, a hozza kapcsolddo orszagos
tudasmegosztassal egyiitt.

Az infrastrukturalis teriileten is fejlesztésre késziilok. A Kiss Janos utcai épiiletiink
szomszédsagaban (Iényegében az épiiletiink részeként) taldlhatd, korabban az MSZP
tulajdonat képezd, ingatlant az allam megvasarolta és a Kancelldria hathatos
kozremiikodésével az Egyetem haszndlatba kapta, a Gyertyanffynak felajanlotta. Fontos
feladatomnak tekintem ezen 1j iskolai tereknek felajitasat, az intézményi hagyomanyokba,
programokba vald bekapcsoldsat. Kozosségi tér kialakitasat, valamint a pedagégusok, a



neveld-oktaté munkat kdzvetleniil segitd és gazdasagi dolgozok munkakdriilményeinek
javitasara uj irodak, kisebb létszamu foglalkozasra alkalmas terek kialakitasat.

A hallgatok gyakorlati képzésének fejlesztését kiemelt feladatnak tekintem. Tervezem a TOK-
kal ko6zdsen a hallgatok bekapcsolasat a specialis, tehetséggondozé programjainkba.
Hangstlyos feladat a vezet6tanari allomany tovabbi fejlesztése mind a tanitoképzés
igényeinek, mind pedig a Tanarképzé Kozpont ndvekvo feladatainak (tanarképzés
megujitasa) timogatasara.

Minden tervezett €s folyd innovacio, szakmai fejlesztés a Gyertyanfty altal képviselt
kiemelkedd mindség megtartasat, illetve tovabbi fejlesztését szolgalja, amely hozzajarul az
ELTE egyediilallé pedagogusképzési mindsége, orszagos elismertsége fenntartasahoz.

Budapest, 2022.05.03.

Mesterhazy Ferenc



